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DEZVOLTAREA DURABILA

» Concept initiat si propus in cadrul programului
JViitorul nostru comun” (Our Common Future)
[1987]

* Dezvoltarea durabila = “
Sustainable development

Tmplinirea necesitatilor
generatiei actuale, fara
a compromite nevoile
generatiilor viitoare.




Cele trei componente
ale dezvoltarii durabile

suportabil

MEDIU SANATOS

echitabil
SOCIETATE el

DURABILA

CRESTERE ECONOMICA
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De la teorie la practica

+ DEZVOLTARE DURABILA = concept
teoretic

* Transpunerea in practica = aplicarea unei
strategii cunoscuta drept PRODUCTIA
MAI CURATA (CLEANER PRODUCTION).

* Programul PMC = lansat in 1989 de catre
Programul pentru Mediu al Natiunilor Unite
(United Nations Environmental Program).
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Productia mai curata (PMC)

De-a lungul anilor, natiunile industrializate au
avut abordari progresive cu privire la degradarea
mediului ambiant si la problemele de poluare:

1) |9norar'ea pr'oblemeu
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Productia mai curata (PMC)

2) diluarea sau disper'sar'ea poluantilor, astfel
incat efectele poludrii sa devma sau sa apar'a
mai putin nocive; B




Productia mai curata (PMC)

3) controlul poludrii printr-o tratare finala
a poluantilor - conceptul ,end-of -pipe”
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Productia mai curata (PMC)

4) prevenirea Poluar'n Take the Next Step!
§ | d fOr'mClr'll National Pollution Prevention Week

deseurilor pruin-l-r._o September 17 - 23, 2007
abordare de tipul
.productie mai

curata”.

REDUCE WASTE OR THE NEED TO RECYCLEBY
NOT CREATING IT IN THE FIRST PLACE

anet
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Productia mai curata (PMC)

* Progresul treptat de Este posibila
la ..a ignora” pana la ..a realizarea prevenirii in
preveni” a culminat cu conditii de economii
constatarea faptului financiare pentru
ca: industrie si de mediu
Tmbunatatit pentru
socletate.

Pisinig
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Productia mai curata (PMC)

.Productia mai curata este aplicarea
continua a unei strategii de mediu
preventivad integrata, proceselor,
produselor si serviciilor, Th vederea
cresterii eficienfei globale si a reducerii
riscurilor asupra oamenilor si mediului.

* PMC poate fi aplicatd proceselor utilizate
in orice industrie, produselor nsasi,
precum Si diverselor servicii oferite
societatii.”

[Definitie United Nations Environmental Program — UNEP]
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* Pentru procesele de productie, PMC rezulta din
adoptarea uneia sau mai multora dintre
urmatoarele masuri:

- conservarea materiilor prime, apei si energiei,
- eliminarea materiilor prime toxice si periculoase,

- reducerea la sursa a cantitatii i toxicitatii tuturor
emisiilor si deseurilor Tn timpul procesului de
productie.
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* Pentru produse, PMC are in vedere reducerea
impactului acestora asupra mediului, sanatatii si
securitatii, de-a lungul intregului ciclu de viata al
acestora, de la extractia materiilor prime,
fabricare, utilizare, pand la eliminarea finala a
sa.
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* Pentru servicii, PMC
impica Thcorporarea
grijii fatd de mediu in
proiectarea si livrarea
serviciilor,
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Productia mai curata (PMC)

» Controlul poluarii:
- abordare post-factum a problemelor

- actiune de genul ,constata - reactioneaza -
remediaza”

+ PMC.

- filozofie anticipativ - preventiva
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* Conceptul PMC descrie o modalitate preventiva
de abordare a managementului mediului.

+ Termenul include, printre altele, concepte ca:

- eco-eficienta,

- minimizarea deseurilor,
- prevenirea poludrii,

- productivitate ,verde".

+ Acesta se referd la o mentalitate de producere
si oferire de bunuri si servicii cu un impact minim
asupra mediului, Tn conditiile tehnologice si
limitele economice actuale.
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PMC nu neaga cresterea, dar militeaza ca aceasta
crestere sa fie sustentabila de catre mediu.

Ea nu trebuie considerata doar ca o strategie de
mediu, Tntrucat este legatd si de considerentele
ecohomice.

Deseurile = ,.bunuri” cu valoare economica
negativa.

Orice actiune de reducere a consumurilor de
materii prime i energie, de prevenire Si
reducerea producerii de deseuri poate conduce la
cresterea productivitatii si la obtinerea de catre
intreprindere a unor beneficii financiare.
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* PMC reprezinta o
strategie de tip
Win-win".

» Ea protejeaza mediul,
consumatorul si
producdtorul,
concomitent cu
Tmbunatatirea
eficientei industriale,
a profitabilitdtii si a
competitivitatii.
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Diferenta intre controlul poluarii si PMC

+ SINCRONIZARE

» Controlul poludrii = abordare post-factum a
problemelor, printr-o actiune de genul
.constata - reactioneaza - remediaza”,

* PMC se bazeaza pe o filozofie anticipativ -
preventiva.
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Diferenta intre controlul poluarii si PMC

» Dacad se evalueaza atent si se compara cele doua
optiuni, de cele mai multe ori PMC are costurile
globale cele mai scazute.

* Desi costurile investitiilor initiale Tn PMC sau in
tehnologiile de controlul poluarii pot fi similare,
in timp costul controlului poludrii va creste.

- In plus, optiunea pentru PMC va genera
economii, reducand astfel costurile cu materiile
prime, energia, tratarea deseurilor si ihcadrarea
Th reglementarile legale.
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* Declaratia Internationala Asupra
Productiei Mai Curate (UNEP, 1998)

- act voluntar public prin care guverne,
autoritati regionale, asociatii, organizatii,
companii 1si afirma vointa de a pune n
practica strategia PMC.

» Pand n ianuarie 2005, declaratia a fost
semnata de catre 89 de guverne nationale
si locale, 220 de companii, 220 de
organizatii (asociatii ale producatorilor,
academii, ONG-uri, etc.).
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» Tarile europene care au adoptat aceasta
declaratie sunt: Austria, Cehia, Croatia,
Danemarca, Elvetia, Estonia, Finlanda,
Islanda, Irlanda, Italia, Letonia, Lituania,
Macedonia, Marea Britanie, Moldova,
Norvegia, Olanda, Polonia, Portugalig,
Rusia, Slovacia, Suedia, Ungaria.

- Romania (ca si SUA) nu apare pe lista
semnatarilor declarafiei.
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Declaratia Internationala
Asupra
Productiei Mai Curate
Tari semnatare - 2005

o

P




CONCEPTE INRUDITE CU PRODUCTIA
MAI CURATA

+ eco-eficienta,

* prevenirea poluarii,

* minimizarea deseurilor,

» productivitatea verde,

» ecologie industriala / metabolism industrial.
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Eco-eficienta / Eco-Efficiency

+ Termen introdus in 1992 de catre World
Business Council for Sustainable Development
(WBCSD)

» .Livrarea la prefuri competitive de bunuri si
servicii care satisfac nevoile umane si
Tmbunatatesc calitatea viefii, concomitent cu
reducerea progresiva a impactului ecologic si a
utilizarii intensive a resurselor, pe intreg ciclul
de viata, la un nivel cel putin egal cu limita de
suportabilitate estimata a planetei”
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Eco-eficienta / Eco-Efficiency

+ Conceptele de eco-eficienta si PMC sunt
aproape sinonime.

+ Diferenta minora dintre ele consta in
aceea ca:

- eco-eficienta pornegte de la o eficienta
economicad cu urmdri benefice asupra mediului,
- PMC pleaca de la masuri eficiente de protectie

a mediului care produc rezultate economice
pozitive.
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Prevenirea poluarii / Pollution Prevention

» Termenii de PMC si prevenirea poludrii (P2) sunt
similari, diferenta intre acestia fiind doar aria
geografica de utilizare:

- P2 - termen utilizat Th America de Nord,
- PMC - termen utilizat Tn restul lumii.

‘ "-1 ‘\:“- q__l BN

IPOLLUTION PREVENTION
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Prevenirea poluarii / Pollution Prevention

+ Ambele sunt concentrate pe strategii de
reducere continud a poludrii si a reducerii
impactului asupra mediului prin reducerea
poluarii la sursa [prin eliminarea deseurilor
direct prin modul de conceptie a
procesului decat prin strategii de tratare
finala (de tip .end-of-pipe") a acestoral.
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Prevenirea poluarii / Pollution Prevention

» . Utilizarea proceselor, practicilor, materialelor,
produselor sau energiilor care evitd sau
minimizeaza aparitia poluantilor sau degeurilor si
reduc riscul global asupra sanatatii umane sau

mediului” [Centrul Canadian de Prevenire a
Poluarii (CCPA)]
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Prevenirea poluarii / Pollution Prevention

» .Reducerea la sursa - prevenirea sau reducerea
deseurilor la sursa la care se formeaza - inclusiv
practicile care conserva resursele naturale prin
reducerea sau eliminarea poluantilor, printr-o
eficientd crescutad Tn utilizarea materiilor prime,
energiei, apei i solului” [Agentia Americana de
Protectia Mediului (USEPA)]

+ 1990, Pollution Prevention ACT i i——




Minimizarea deseurilor / Waste Minimization

» Concept introdus de catre USEPA, in 1988

» .Reducerea on-site, direct la sursa a deseurilor
prin modificarea materiilor prime, a
tehnologiilor, a practicilor de buna fabricatie,
precum si a produselor Tnsasi” -

» Conceptul minimizarii degeurilor

este utilizat Tn Directiva

Prevenirii Poluarii din 1992

a Uniunii Europene.



Minimizarea deseurilor / Waste Minimization

+ Reciclarea off-site, prin reutilizare
directa dupa recuperare este de asemenea
considerata o tehnica de minimizare a
deseurilor, avand Thsa o prioritate mai
redusd decat prevenirea sau minimizarea
deseurilor on-site.
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Minimizarea deseurilor / Waste Minimization

- In mod curent termenii de ,minimizarea
deseurilor” si .prevenirea poluarii® sunt
deseori folositi unul in locul celuilalt.

* PP = negenerarea de degeuri, prin
reducerea acestora la sursa.

* MD = tfermen mai larg, care include pe
langd reducerea la sursd si reciclarea
deseurilor, precum si orice alte mijloace de
reducere a cantitatii de deseuri care
trebuie tratate si/sau depozitate.
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Productivitatea verde / Green Productivity

+ Termen utilizat de catre Organizatia
Productivitatii Asiatice (APO) cu
scopul implementarii unei productii
sustentabile (durabile).

* Programul APO referitor la PV a fost
demarat ih anul 1994

@ carer
1) e

+ Ca si PMC, PV este tot o strategie (ﬁ1
pentru imbundtdtirea productivitati B vty
si a performantelor de mediu in MANUAL

cadrul unei dezvoltari economico-
sociale globale.
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Ecologia industriala / Metabolismul industrial

» Ecologia industriala si T e,
metabolismul industrial =5 )7 Gnddaestems o

(EI/MI) sunt concepte
pentru noi moduri de
productie industriala,
fiind strans legate de
conceptul PMC.

* EL/MI reprezinta studiul
sistemelor industriale si al
activitatilor economice,
precum si legatura lor cu
sistemele naturale
fundamentale.
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Ecologia industriala / Metabolismul industrial

+ Scopul lor este de a imita aspectele reciclarii
materialelor unui ecosistem, managementul
fluxurilor de materiale fiind crucial pentru
aceasta abordare.

Statoil
Helinary
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Cele sase elemente principale ale EI/MI:

- 1. Crearea ecosistemului industrial:

- maximizarea utilizarii materialelor reciclate in
productie,

- optimizarea utilizarii materialelor si a energiei
Thcorporate Tn acesteaq,

- minimizarea generarii deseurilor,

- reevaluarea . deseurilor” ca materii prime
pentru alte procese.
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Cele sase elemente principale ale EI/MI:

» 2. Echilibrarea intrarilor si iesirilor
industriale cu capacitatea naturala a
ecosistemului: Thielegerea capacitatii
sistemelor naturale mari de a asimila
compusii toxici gi alte deseuri industriale
Tn situatii tipice precum si in situatii
catastrofice.
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Cele sase elemente principale ale EI/MI:

+ 3. Dematerializarea iesirilor industriale:
reducerea intensitatii de utilizare a
materialelor si energiei in productia
industriala.
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Cele sase elemente principale ale EI/MI:

- 4. fmbunﬁ’rﬁjrirea cdilor metabolice ale
proceselor industriale si materialelor
utilizate: reducerea sau simplificarea
proceselor industriale, in vederea emularii
proceselor naturale cu eficienta ridicata.
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Cele sase elemente principale ale EI/MI:

» 5. Folosirea tiparelor sistemice in
utilizarea energiei: promoveaza
dezvoltarea unui sistem furnizor de
energie care functioneaza ca parte a unui
ecosistem industrial, si este liber de
impactul negativ asupra mediului, asociat
cu tiparele actuale de utilizare a energiei.
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Cele sase elemente principale ale EI/MI:

* 6. Alinierea politicilor intr-o perspectiva
pe termen lung a evolutiei sistemului
industrial: colaborarea natiunilor n
vederea integrarii politicilor economice si
de mediu.
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PRODUCTIA MAI CURATA - INTRE
SCHIMBAREA TEHNOLOGIEI SI
SCHIMBAREA ATITUDINII




ATITUDINEA - factor cheie

* IMPORTANT: PMC nu este numai o problema de
schimbare de tehnologie, ci si o problema de
schimbare de atitudine si de mentalitate.

. In majoritatea cazurilor, cele mai semnificative
beneficii ale PMC se obtin fara adoptarea de noi
solutii tehnologice.

* O schimbare a atitudinii din partea conducerii
organizatiei, a managerilor, a angajatilor, este
fundamentala pentru a profita la maximum de
conceptul PMC.
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KNOW-HOW

» Utilizarea .know-how" Thseamna
Tmbunatdtirea eficientei, adoptarea unor
tehnici mai bune de management,
Tmbunatdtirea practicilor de intretinere,
cizelarea politicilor si procedurilor
organizatiel.

» De regula, aplicarea ..know-how" conduce la
optimizarea proceselor existente.
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IMBUNATATIRI TEHNOLOGICE

» Imbunatatirile tehnologice se pot realiza
pe mai multe cdi:

- prin schimbarea procesului de fabricatie sau a
tehnologiei;

- prin schimbarea naturii intrarilor Th proces
(materii prime, surse de energie, apa
recirculatd, etc.);

- prin modificarea produsului final sau
dezvoltarea de produse alternative;

- prin reutilizarea on-site a deseurilor si a
subproduselor.
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Optiuni pentru implementarea PMC

- Intretinerea

- Imbunatatirile practicilor de lucru si
Tntretinerea corespunzatoare poate conduce la
beneficii semnificative.

+ Aceasta optiune implica de regula costuri
scazute.
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Optiuni pentru implementarea PMC

+ Optimizarea proceselor

- Consumul de resurse poate fi redus prin
optimizarea proceselor existente.

+ Aceasta optiune implica de regula costuri
medii.
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Optiuni pentru implementarea PMC

* Inlocuirea materiei prime

- Problemele de mediu pot fi evitate prin
Thlocuirea materialelor periculoase cu
materiale mai putin daunatoare mediului
ambiant.

+ Aceasta optiune poate necesita

modificari ale echipamentelor de proces.
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Optiuni pentru implementarea PMC

* Introducerea de noi tehnologii

- Adoptand noi tehnologii se poate reduce
consumul de resurse si se poate minimiza
generarea de degeuri prin imbundtdtirea
eficienfei de operare.

+ Aceasta optiune necesita deseori
cheltuieli de capital ridicate, care insa
sunt recuperate intr-o perioada relativ
scurta de timp.
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Optiuni pentru implementarea PMC

* Reproiectarea produsului

- Modificarea produsului poate aduce beneficii de-a
lungul Thtregului ciclu de viata al acestuia: reducerea
utilizarii de materii prime periculoase, reducerea
depozitarii deseurilor, reducerea consumurilor
energetice, procese de productie mai eficiente.

* Reproiectarea produsului este o strategie pe
termen lung si poate necesita noi echipamente
de productie si eforturi suplimentare de
marketing, dar recuperarea investitiei poate fi

in final foarte eficienta.
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ADEVARAT SAU FALS ?

» "Tehnicile PMC nu
exista Tnca”

- "Daca ele exista, sunt
deja protejate prin
brevete si pot fi
obtinute doar
achizitionand licente cu
costuri exorbitante”
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ADEVARAT SAU FALS ?

+ Ambele afirmatii sunt false, iar cei care le
emit confunda notiunea de ,productie mai
curata” cu aceea de ,tehnologie curata”.
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. 1)
- PMC depinde doar partial de tehnologiile noi
sau alternative.

- PMC se pate obtine si prin tehnici manageriale
Tmbundtdtite, practici de lucru diferite, sau
prin multe alte abordari de tip .soft".

- PMC se refera la tehnologie tot atat cat si la
atitudine, abordare si management.
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. 2)

- abordadrile specifice PMC exista si sunt
disponibile Thtr-o gama largd, existand si
metodologiile de aplicare.

- Desi este adevarat ca ihca nu exista tehnologii
PMC pentru toate procesele si produsele
industriale, se estimeaza ca 70% din toate
deseurile si emisiile din procesele industriale
pot fi prevenite direct la sursa utilizand
procedee viabile tehnic si profitabile economic
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PRODUCTIA MAI CURATA SI
CALITATEA SI SIGURANTA
PRODUSELOR ALIMENTARE

+ Siguranta si calitatea produselor = aspecte
fundamentale ale industriei alimentare.

» Daca siguranta alimentara dintfotdeauna o
prioritate a industriei, ea a capatat o si mai mare
atentie Th ultimii 10 - 15 ani datorita:

- cregterii scarii productiei,
- intfroducerii pe scara larga a automatizarii,

- cerintelor consumatorilor, devenite din ce in ce mai
pretentioase.
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PRODUCTIA MAI CURATA SI
CALITATEA SI SIGURANTA
PRODUSELOR ALIMENTARE

* PMC ar trebui sd opereze in parteneriat
Ccu.

- sistemele de asigurare a calitatii (TQM)

- siguranta produselor (HACCP),

- fdard a le compromite.

* La fel de bine, calitatea, siguranta si
productia mai curata po’r lucra sinergetic,
identificdnd sectoarele de Imbundtdtit din
toate cele trei domenii.
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EVALUAREA PRODUCTIEI MAT CURATE

» Evaluarea productiei mai curate (EPMC sau CPA)
= 0 metodologie de identificarea a zonelor cu
utilizare ineficienta a resurselor gi cu un
management slab al deseurilor, concentrandu-se
asupra aspectelor de mediu si asupra impactului
asupra proceselor industriale.

* Mai multe organizatii au editat manuale ref. la
EPMC.

+ Conceptul de bazd = centrarea pe o trecere in
revistd a organizatiei si a proceselor sale de
productie Tn vederea idenftificdrii zonelor in care
se pot reduce consumurile, deseurile si generarea
de materiale periculoase.
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Recunoasterea necesitatii

Productiei Mai Curate Eval uarea PMC

1. Planificare si Organizare

2. Faza de pre-evaluare
Continuarea programului
Sk [FEPE1 GO GHEWELE Productiei Mai Curate

4. Faza studiilor de fezabilitate

5. Implementare si Continuare

Evaluarea rezultatelor
proiectului
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1. Planificarea si organizarea

» Incep Tn momentul Tn care una sau mai
multe persoane din organizatie devin
intferesate de PMC.

» O declaratie de PMC poate fi initiata dupa
decizia conducerii de a actiona in acest
sens.
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1. Planificarea si organizarea

* Pentru demararea cu succes a unui program
PMC sunt importante urmatoarele
elemente:

- Dorinta conducerii organizatiei de a pregati
scena pentru activitatile necesare PMC.

- Implicarea angajatilor. Gasirea sau nu a
masurilor posibil de implementat pentru PMC
depinde Tn mare masura de colaborarea
angajaftilor.

- Constientizarea costurilor.
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1. Planificarea si organizarea

» Pentru identificarea, evaluarea si
implementarea opor"runl’ra’rulor' PMC este
hecesara o abordare organizata.

» Evaluarea PMC se face avand in vedere
necesitatea evitarii sau cel putin a
reducerii generarii de deseuri si emisii.

* Se agteaptd ca aceste opfiuni sa modifice
Th schimb sus‘remul mformahonal si de
management, in asa fel ™ncat sd faciliteze
si alte activitati Th sprijinul PMC.
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1. Planificarea si organizarea

* Organizarea implica urmatoarele actiuni:

- Formarea unei echipe de proiect, care sa
initieze, sa coordoneze si sa supravegheze
actiunile de evaluare.

- Identificarea barierelor si a solutiilor
- Stabilirea de obiective indraznete
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1. Planificarea si organizarea

* Planificarea PMC = metoda sistematica si cuprinzatoare
pentru identificarea optiunilor de evitare sau reducere a
generarii de deseuri.

* Procesul de planificare insusi are rezultate si beneficii
proprii:
- poate permite selectarea si implementarea celor mai ieftine si
mai eficiente optiuni PMC;

- asigurd faptul cd obiectivele si activitatile PMC sunt consistente
si in concordantd cu cele identificate in procesul mai larg de
planificare al organizatiei;

- planificarea efectiva a PMC faciliteaza procesul de analiza a
planurilor de afaceri si de luare a deciziilor cum ar fi cele
referitoare la buget si la achizitii;

- un plan PMC documentat poate fi conditia obtinerii unor finantari
sau a unor conditii de finantare avantajoase.
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2. Pre-evaluarea

» Obiectivul pre-evaludrii este acela de a
obtine o imagine generala a productiei
organizatiei si a aspectelor referitoare la
mediu.

* Procesele de productie sunt cel mai bine
reprezentate prin scheme de flux
tehnologic pe care sunt evidentiate
intrarile, iegirile si zonele cu probleme de
mediu.
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2.1. Descrierea companiei si schema de
flux tehnologic

* O descriere a proceselor trebuie sa
raspundd urmatoarelor Thtrebari:
- Ce produce compania?
- Care este istoricul companiei?
- Cum este organizata compania?
- Care sunt procesele principale?
- Care sunt cele mai importante intrari si iegiri?
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2.1. Descrierea companiei si schema de
flux tehnologic

» Elaborarea schemei de flux tehnologic
- una din etapele cheie ale evaluarii PMC
- baza intocmirii bilanfurilor materiale si energetice necesare n
etapa de evaluare.

*+ Schema de flux trebuie sa acorde o atentie speciala
activitdtilor care, de reguld, sunt neglijate in schemele de
flux tehnologic Tradl’rlonale

- curdfirea, depozl’rar'ea si manipularea materialelor, o

= per'a’rule auxiliare (rdcirea, producerea aburului si a aerului
comprimat),

- ‘ntretinerea si repararea utilajelor,

- materialele mai greu de identificat in fluxurile de iesre
(catalizatori, lubrifianti, etc.),

- subprodusele eliberate Th mediu sub forma de emisii ugor
dispersabile.
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2.2. Inspectarea companiei

» Multe din informatiile necesare pentru
completarea fiselor individuale de
intrari/iesiri ale operatiilor sau proceselor
pot fi obtinute printr-o inspectare a
companiei, respectiv o vizitd prin toate
zonele de productie, intretinere, etc. (asa-
numita .walk-through inspection”).
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Intrebari tipice utilizate in timpul
inspectarii companiei

Existd semne de intretfinere necorespunzdtoare (arii de lucru murdare sau
obstructionate)?

Existd scurgeri sau imprastieri notabile?

Existd semne ale unor imprdstieri mai vechi: decolorarea i corodarea perefilor,
suprafetelor de lucru, tfavanelor si podelelor, conductelor?

Robinetele de apd picura sau sunt lasate sa curga?

Existd urme de fum, murddrie sau gaze care indicd pierderi de materiale?
Existd mirosuri ciudate care produc iritarea ochilor, nasului sau gatului?
Nivelul de zgomot este ridicat?

Existd containere deschise, stive de butoaie sau alte semne care denota proceduri de
depozitare necorespunzatoare?

Sunt etichetate toate containerele cu date privind continutul si gradul de risc al
acestora?

Au fost observate deseuri sau emisii generate de catre echipamentele de proces
(scurgeri de apa, abur, vapori)?
Angajatii au ceva de spus referitor la sursele de degeuri si emisii din companie?

Echipamentul de urgenta (stingatoare, etc.) este disponibil si amplasat la loc vizibil
pentru a asigura un raspuns rapid la un incendiu, o scurgere sau alt incident?
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2.3. Stabilirea unui obiectiv

» Ultimul pas al studiului de pre-evaluare 1l
reprezinta stabilirea unui obiectiv pe care
sd se concentreze activitatile urmatoare.

* Intr-o lume ideala, ar trebui evaluate
toate procesele si operatiile unitare.

+ Constrangerile datorate timpului si
resurselor financiare fac Tnsa necesara
selectarea in vederea evaluarii doar a celor
mai importante procese gi operafi.
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2.3. Stabilirea unui obiectiv

- Este un fenomen obisnuit ca evaluarea PMC
sa Se concentreze asupra acelor procese
care.

- genereaza cantitati mari de degeuri gi emisii;

- utilizeaza sau produc materiale si chimicale
periculoase;

- implica pierderi financiare ridicate;

- au numeroase beneficii evidente pentru PMC;

- sunt considerate a fi o problema de catre tofi
cei implicati.
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3. Evaluarea propriu-zisa

* Sunt analizate bilanturile de materiale si sunt
propuse madsurile care ar trebui luate pentru
reducerea sau eliminarea pierderilor de
materiale.

» Echipa de proiect utilizeaza toate mijloacele
posibile pentru identificarea optiunilor PMC.

+ Ideile pentru aceste optiuni pot proveni din
consultarea literaturii, cunostintele personale,
discutiile cu furnizorii, exemple din alte
organizatii, baze de date specializate, sau din
activitati de cercetare - dezvoltare.
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3. Evaluarea propriu-zisa

* Brainstormingul este o unealta
indispensabila pentru asigurarea unui mediu
intelectual creativ in care sa poata fi avute
Th vedere toate variantele posibile.

* Brainstormingul s-a dovedit cel mai
eficient ’n momentul Tn care manageri,
ingineri, operatori, alti angajati, precum si
consultanti externi lucreaza impreund, fara
constrangeri ierarhice.
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3. Evaluarea propriu-zisa

* Procesul de evaluare poate fi divizat, din
punct de vedere conceptual, Th trei parti
esentiale:

- identificarea sursei:

- Unde sunt generate deseuri si emisii?
- diagnosticarea cauzei:

- De ce sunt generate deseuri si emisii?
- generarea optiunilor:

- Cum pot fi eliminate aceste cauze?
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3. Evaluarea propriu-zisa

* Dupd ce s-au identificat optiunile PMC, ele
trebuiesc evaluate, utilizdndu-se penTru
evaluare aceeasi procedura utilizata pentru
evaluarea unor alte investitii sau inovatii
de natura tehnica.

* Generarea de opfiuni constd in cateva
elemente redate in fig. urmatoare.

* Procesul de generare de opfiuni iain
considerare, pe rdnd, fiecare dintre aceste
elemente.
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Optiuni pentru implementarea PMC

Modificari
tehnologice

Bune practici
de exploatare

Modificari in
materia prima

PR

Reciclare si

OCE

reutilizare

on-site

Modificari in
produs
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Modificarea materiilor prime

» Conduce la PMC prin reducerea sau
eliminarea materialelor periculoase care
intra in procesul de productie.

* Prin modificarea materialelor intrate poate
fi evitatd generarea deseurilor periculoase
Tn cadrul procesului de productie.

* Modificarea implica fie purificarea
materiilor prime, fie substituirea acestora
cu altele.
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Modificarea tehnologiei

* Modificarile de tehnologie sunt orientate
catre modificari ale proceselor si utilajelor
Th vederea reducerii deseurilor si emisiilor.

+ Aceste modificari variaza de la schimbari
minore care pot fi implementate in cateva
zile, cu costuri minime, pana la inlocuirea
proceselor de productie, implicand
cheltuieli importante de capital.
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Modificarea tehnologiei

* modificari in procesul tehnologic;

» modificari ale utilajelor, amplasamentului
lor, ale retelelor de conducte;

- introducerea automatizarii;

* modificarea parametrilor procesului
(debite, presiuni, temperaturi, timpi de
stationare).
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Practici imbunatatite de
exploatare/intretinere

* Masuri procedurale, administrative sau
institutionale pe care o organizatie le
poate aplica pentru minimizarea deseurilor
sau emisiilor:

- Practici de management si de personal

- Practici de inventariere si manipulare a
materialelor

- Separarea degeurilor
- Practici de calculare a costurilor
- Planificarea productiei
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Modificarea produselor

* Modificarea produselor este efectuata cu
intentia de a reduce emisiile si deseurile
rezultate Th urma utilizarii produsului.

* Modificarea produselor include:
- modificarea standardelor de calitate;
- modificarea compozitiei produsului;
- modificarea durabilitatii produsului;
- Tnlocuirea produsului.
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Reutilizarea on-site si reciclarea

» Implica reintroducerea deseurilor fie in
procesul originar, ca Thlocuitor pentru una
din materiile prime, fie intr-un alt proces,
ca materie prima.

+ Generarea unei optiuni de prevenire
corespunzatoare este un proces creativ;
informatiile colectate sunt folositoare in
acest proces creativ.
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Reutilizarea on-site si reciclarea

+ Cele mai importante aspecte considerate n acest
proces sunt:

- gadsirea faptelor (cautarea tuturor informatiilor
relevante pentru problema);

- identificarea problemei (largirea treptata a formularii
problemei, prin intrebari de tipul ..cum?” si .de ce?");

- generarea ideilor de rezolvare a problemei
(brainstorming traditional);

- definirea criteriilor care vor fi utilizate pentru
selectarea solutiilor/ideilor;

- sortarea solutiilor/ideilor;
- alegerea tuturor acelor solutii/idei care pot fi
implementate imediat.

Lucian Gavrila - DEPOLUAREA EFLUENTILOR DIN INDUSTRIA ALIMENTARA S| BIOTEHNOLOGII 84




4. Studiile de fezabilitate

Evaluarea preliminara
Evaluarea tehnica

Evaluarea economica
Evaluarea de mediu
Selectarea opfiunilor fezabile

1.
2.
3.
4.
D.
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5. Implementarea si continuarea
programului

» Sunt implementate masurile fezabile
identificate anterior, asigurandu-se
continuarea aplicarii PMC.

+ Dezvoltarea unui astfel de program
necesita monitorizarea si evaluarea
rezultatelor obtinute prin implementarea
primului grup de madsuri preventive
adoptate.
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5. Implementarea si continuarea
programului

» Rezultatele asteptate sa aparad 'h aceasta
faza sunt:
- implementarea unor masuri fezabile de PMC;

- monitorizarea si evaluarea progresului realizat
prin implementarea masurilor fezabile;

- initierea unor noi actiuni privind PMC.
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5. Implementarea si continuarea
programului

* Pentru obtinerea acestor rezultate,
trebuie implementate urmatoarele teme:

- Pregatirea planului PMC

- Implementarea masurilor fezabile de PMC
- Monitorizarea progresului PMC

- Sustinerea PMC
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Constrangeri in aplicarea PMC

Tipuri

MhDotive frecvent invocate

Financiare

Economice

Referitoare 1a
politici

Organizationale

Tehnice

Conceptuale

AUl
Universitatea din Bacau

¥
L]
L

+
L]
+

L]

Costurn ridicate ale capitalulu extern pentru investitil in industrie

Lipsa mecamsmelor de finantare adecvate mvestitinlor in PMC

Perceptia ci investitiile in PMC prezinti un grad ridicat de risc. datorita natarii
movative a acesteia

Evaluarea neadecvata a PMC de catre ce1 care acorda creditele

Investitiile PMC nu sunt suficient de eficiente (in comparatie cu alte
oportunitan investitionale). dat fiind pretul actual al resurselor

Imaturitatea practicilor companulor in calculul costurilor mterne si1 al alocarn
costurilor

Imaturitatea practicilor compamilor in elaborarea bugetelor s1 a procedurilor de
alocare a capitalulua

Insuficienta focalizare pe PMC in strategiile de medin, tehnologice, comerciale
51 de dezvoltare industriala

Imaturitatea structuri politicilor de mediu (inclusiv lipsa unor reglementan
legislative in domenina)

Lipsa de leadership pentru probleme de medin

Perceperea PMC drept un risc managerial

Imaturitatea functiilor de management al mediulu in operatule curente ale
orgamzatiilor

Imaturitatea (generala) a structuri orgamzatorice a companiel s1 a sistemulm
iformational al managementulu

Experienta linutata in unplicarea angajatilor s1 in lacral pe proiecte

Absenta une1 baze operationale solide (cu practici bine stabilite de productie,
scheme de intretinere, etc)

Complexitatea PMC (nevoia de evaluare holistici pentru evaluarea
oportunitannlor adecvate ale PMC)

Accesibilitate limitata la echipamente necesare in sprijinul PMC (de ex.
imnstmumnentatie de precizie de buna calitatepentru instalatiile mici)
Accesibilitate imitata la informati tehnice de incredere, potrivite nevoilor
companiel 51 a capacitatilor sale de asimmlare

Indiferenta: perceptia referitoare la propriul rol in imbunatanrea conditilor de
mediu

Interpretarea ingusta sau incorecta a conceptilu PMC

Rezistenta (generald) la schimbare s1 la nou
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